Program for modul IV

Mandag den 31. marts, Klarskovgard ved Korsgr.

Sidelgbende spor
08:30 — 16:00 Individuelle samtaler med Jgrgen Laegaard
= Samtale pa basis af din forberedelse
= Plan for samtaler udfaerdiges senere
10:00 - 16:00 Temadag — opsamling pa Igse ender

=  Emner efter behov

= Evt. egne cases og erfaringsudveksling
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Okonomi & Virksomhedsledelse

Bestyrelsen | landbrugsvirksomheden

Modul 4
Bestyrelsens handtering af
Risikostyring

31. Marts 2014
Klarskovgaard

PARTMER |

DLBR.
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Dagens program

Modul IV - Klarskovgaard
10.00 — 11:00 Risikostyring
11:00 —11:10 Udlevering og praesentation af gruppeopgave
11:10 — 12:00 Preesentation af Kauergaards internationalisering
12:00 — 12:45 Frokost
12:45 - 14:00 Gruppearbejde jf. udleveret gruppeopgave
14:00 — 14:45 Plenum debat omkring gruppeopgaven
14:45 - 15:00  Afslutning pa kurset

2 | 13. oktober 2014



Okonomi & Virksomhedsledelse

Bestyrelsens risikostyring
- sammenkaedning af veekst, risiko og afkast

DLBR.
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Definition af risiko og risikostyring

Risiko er sandsynligheden for, at en begivenhed vil pavirke
virksomhedens drift eller strategiske mal

Pavirkningen kan veere positiv sa vel som negativ
Fokus er pa at minimere de negative effekter
Malet er at undga overraskelser

Det opnas ved;
ldentifikation af risiko
Klar placering af ansvar
Effektiv handlingsplan

_— . Effektiv
Potentiel r|S|ko>€><EntyO|I9t ansvar <hand|ingsplan
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Er risikostyring bestyrelsens bord?

Corporate governance

Komiteen for god selskabsledelse
Best practice

Selskabsloven

Minimumsstandard

8§ 115. | kapitalselskaber, der har en bestyrelse, Effektiv risikostyring og et effektivt internt

skal denne ud over at varetage den kontrolsystem medvirker til, at reducerer
overordnede og strategiske ledelse og sikre strategiske og forretningsmaessige risici.

en forsvarlig organisation af kapitalselskabets Det er vaesentligt, at risiciene identificeres og
virksomhed péase, at kommunikeres, og at risiciene handteres p& en

hensigtsmeessig made
1) ...
Derfor anbefales det, at bestyrelsen mindst
[2) der er etableret de forngdne procedure for ] en gang arligt tager stilling til de

risikostyring og interne kontroller, veesentligste strategiske og
forretningsmaessige risici. ..

3)...
... Det er derfor veesentlig, at bestyrelsen

Interne kontrol er en del pésel’, at Vll‘ksomheden har en effektlv
risikostyring og effektive interne kontroller

af risikostyring

Kilde; www.corporategovernance.dk
5 | 13. oktober 2014
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Okonomi & Virksomhedsledelse

Risikostyring er ikke et mal i sig selv, men et
redskab til bedre virksomhedsledelse.

...et forbedret beslutningsgrundlag!

Risikostyring anvendes i

strategifastseettelsen og pa tveers af

virksomheden med henblik pa;

« at identificere mulige begivenheder

e at styre risiciinden for risikovilligheden

« at opnaen rimelig sikkerhed for at
na virksomhedens mal

PARTNER |

DLBR.

Risikostyring er en proces,
der iveerkseettes af
bestyrelsen eller direktionen.
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Risicl kan opdeles | fire kategorier

Marked Procesfejl Prisudvikling Lovgivning
[ Produkt ] [ Systemnedbrud] Omkostningsstruktur Code of conduct
Opkab og integrering Kvalitet Likviditet Anbefalinger
Konkurrenter Miljgforurening Kredit Corporate governance
Image Etc. Etc. CSR

7 | 13. oktober 2014



COSO ERM
‘ VIDENCENTRET FOR LANDBRUG Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission
@konomi & Virksomhedsledelse Enterprise Risk Management framework

1. Fastleeggelse
af mal

2. ldentifikation

7. Overvagning af begivenhed

Risikostyringens
anatomi

6. Information og

v s 3. Risikovurdering

5. Kontrolaktiviteter 4. Risikorespons
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@konomi & Virksomhedsledelse
-
1. Fastleeggelse af mal — den strategiske vej

Risiciene udspringer Forudseetning for at identificere de
af virksomhedens relevante risici, er at man kender sit
strategiske vej mal og vejen dertil

Du star her
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‘@ @ \ VIDENCENTRET FOR LANDBRUG % !

Okonomi & Virksomhedsledelse ] ]

2. ldentifikation af risici . SWOT

| » Kritiske succesfaktorer
ﬁ « Almindelige driftsrisici
@gvrige sandsynlige haendelser

Begivenhed/ Strategiske Operationelle Finansielle Compliance
heendelse risici risici risici risici

Svinepest lukker Efterspgrgslen efter Overbelaegning Alvorligt tab pa Overbeleegning i
greensen og slagtesvinekapacitet reducerer kvaliteten omseaetning pga. klimastalde.
blokerer skeerpes, enten i form manglende aftagere og Risiko for brud pa
eksporten af af danske aftagere eller faldende notering dyreveernsloven og
smagrise produktionskapacitet DC’s code of conduct
Lynnedslag i el NA » Fodercomputer og Store omkostninger til NA
installationer, der stamdata mistes. reetablering, hvis der
breder sig til IT og * Omfattende antal relee  ikke er
fodringssystem pa vadfoderventiler forsikringsdeekning

breender af
Voldsomme NA * NA Kort sigt; NA
tarkeproblemer i » Soyaprisen stiger
den amerikanske Lang sigt;
midt-vest * Verdensmarkedspris

for svinekgad stiger,
hvilket igen smitter af
pa smagrisenotering
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Okonomi & Virksomhedsledelse

En begivenhed kan medfare en eller flere
risici. Svinepest er ikke risikoen i sig selyv,

¥+ . PR men en heendelser, der leder til
2' Identlflkatlon af rSICl strategiske, operationelle finansielle risici

Begivenhed Operationelt Finansielt Compliance

Svinepest lukker Efterspgrgslen efter Overbelaegning reducere  Alvorligt tab pa Overbelaegning i
greensen og slagtesvinekapacitet kvaliteten omsaetning pga. klimastalde.

blokerer skeerpes, enten i form manglende aftagere og Risiko for brud pa
eksporten af af danske aftagere eller faldende notering dyreveernsloven og
smagrise produktionskapacitet Nuct
Lynnedslag i el NA Positive begivenheder kan;

installationer, der « opveje negative heendelser (immunisering)
breder sig til IT og .

 medfgre strategiske muligheder, der
kanaliseres tilbage til strategiprocessen

fodringssystem

\/oldcaom NLA s

En gruppering af haendelser og ) |_ SOY?Ptfise“ stiger
e . . ang sigt,
risici koan fremme overblikket og - Verdensmarkedspris
forstaelsen for den indbyrdes for svineked stiger,
afheengighed (systemisk risiko og hvilket igen smitter af
pa smagrisenotering

Memiske tendenser) )
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@konomi & Virksomhedsledelse \_—<

3. Risikovurdering

Risiko Konsekvens Sandsynlighed K*S @dkonomisk
Hvad kan ga galt K(1-5) S(1-5) (1-25) konsekvens

Heendelse

Svinepest lukker greense og
blokerer eksport af grise
Risiko - Finansielt 4 2 8 1.500.000 kr.
Alvorligt tab af omseetning
pga. manglende aftagere
og faldende notering

Heendelse

Lynnedslag i el
installationer

Risiko

Stamdata mistes som fglge
af lyn nedslag

3 2 6 300.000 kr.

Heendelse

Voldsomt tarkeproblem i
den amerikanske midt-vest
Risiko - Finansielt
Soyaskra stiger markant i
pris = forringet bytteforhold

2 3 6 250.000 kr.
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. . — 4
4. Risiko respons -
@ Haj risiko Valg af modforanstaltning
4 )
Indledende Undgé’t » Overstiger risikoens konsekvens vaesentlig det
risikojusterende afkast, er det maske bedst at
Andring af strategi og forretningsmodel | gendre strategien og/ eller forretningsmodellen
o J
4 )
: * Involver medarbejdere, overvagning, kontroller og
Reducer Sandsyn“ghed bedre procedurer kan sandsynligheden reduceres
o J
4 )
» Etabler beredskabsplaner, sa | ved hvem, der gar
Reducer konsekvens hvad og hvornar, hvis haendelsen sker
- /
4 )
e Overfar risikoen til tredjepart gennem forsikringer
v Overfar eller accepter eller finansielle afdeekninger
o Accepter risikoen, mod et risikojusteret afkast
Resterende
- /
Lav risiko

13 | 13. oktober 2014
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Okonomi & Virksomhedsledelse

4. Risikorespons

Risiko
Hvad kan ga galt

Finansiel risiko
Alvorligt tab af
omsaetning pga.
manglende aftagere og
faldende notering som
folge af greenselukning

Operationel risiko
Stamdata mistes som
folge af lyn nedslag

Operationel risiko
Omfattende antal relae
pa vadfoderventiler
breender af

Finansiel risiko
Soyaskra stiger
voldsomt i pris =
forringet bytteforhold

14 |

Operationelle initiativer

Operationelle initiativer
til at reducere
konsekvens

til at reducere
sandsynlighed

Der er risici man ikke kan reducere sandsynligheden for,
eller konsekvensen af, og som ikke kan tgrres af pa andre.
Det er ofte risici, der relatere sig til forretningsmodellen og

som man forhabentlig far et risikojusteret afkast for

» Etabler procedure for backup
» Centrale PLC styringer og
computere pa lager

Etabler lydafledning og sikring
med lynnedslag

Etabler lydafledning og sikring
mod lynnedslag

Politik og procedure;
Ha altid 75 ekstrarelee pa lager

Etabler blandeanlaeg og
NA kapacitet til at anvende
alternative proteinafgrader

13. oktober 2014

Initiativer til at
overfagre risiko

NA

Vurder
forsikringsdeekning
og muligheder

Politik om
prisafdeekning af min.
50 % af arsforbrug,
1ar fremitiden
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5. Kontrolaktiviteter

4

« Kontrolaktiviteter er bl.a. at udstede de principper og procedurer, der er med til at
sikre organisationens respons imod de identificerede risici.

Politik for;
* Rente og likviditetsrisiko
» Valutapositioner
* Etc.

-

« Kontrolaktiviteter er ogsa;

Arbejdsprocedure;
» Lagertjek af essentielle reservedele
* Vejecellekontrol, indvejning af
koncentreret mineral og aminosyre
« Tjek af miljg alarm pa gyllebeholdere
* Tjek af ngdventilation

T

« praeventivt at falge op pa om politikker, principper og procedures efterleves
« opklarende at ggre opmaerksom pa uhensigtsmaessig adfserd, og

« at sikre at adfeerden korrigeres.

15 | 13. oktober 2014
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6. Information og kommunikation

. . Ekstern
(For at kunne identificere de Bestyrelsens opgave er derfor,\
relevante risici, skal @ at holde sig orienteret om

bestyrelsen modtage den veesentlige og relevante
ngdvendige information forhold, der kan medfgre risiko

J

-

Ledelsen ma informere

| )
Og bar i starre
medarbejderne sa de organisationer etablere
kan returnere vaesentlig

et system til denne
og relevant information - tovejs kommunikation
. / W,

13. oktober 2014
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7. Overvagning af risici
Risiko identificering og overvagning kan med fordel opdeles i;

» Lgbende driftsaktiviteter
« Enkeltstaende tema i bestyrelsens arshjul

Lgbende driftsaktiviteter Arshjulet

Arbejdsprocedure;
Indarbejd det som en naturlig del af

organisationens driftsaktiviteter at overvage,

identificere, og respondere parisici, ex.;
Risiko

e Prisudsving pa ravarepositioner :
styring

* Operationelle risici erkendt i produktionen

D

17 | 13. oktober 2014
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Bedriften kort:
- XX arssger
- Opfedning af slagtesvin
pa 2 lokaliteter
- Lejet xx slagtesvin
- Lejet halvpart i
opformering
med xx  sger
- Slagtesvin xx i
opformering

Aftale
forkegbsre
t

P& jord

Y.

+

XX

5 arige

kontrakt
medmindre
Dad eller

‘ salg /

| Ae

Bioenergi

XX

Miljo
Vandplanen koster
xx kr.

Nedgang i husdyrpro-
duktion

minus 1000 D.E.

- Skov xx ha )
- Mglle (3 Sﬂskende) Forpagtning
- Ukraine xx sger og
xx ha y.
- Bioenergi
] ||' Jordkgb?
— r 5. Finans
Accept | 2 X Rente

+

2

Kabe/
seelge
spekula
tion

Risiko worst case
Rad XX
Gul XX

Grogn  xx

| alt XX

Finansiel
Beredskab
Kassekredit xx
Ukraine xx
Lalt Xx

Interviewet af:

XX

Karsten Bove, Markedschef, VFL

F1lange
1%+ bliver xx

Valuta

\ Kun EURO lukket af

xx mill. Sch. Franc
L Udaekket i

L Opformering

Manglende..
management .

Termin og +

livsforsikring N

3. Omverden

dg3" (
+ Acci
Sandq;iﬂigt

0
? ) 1000)
00.000) 7/
7]
ol
o
problematikken -
Strategi -~ %
fastholde QL ¢
Bygning stalde 4= o
=

orretning arligt?

RISIKOFAKTORER

4. Menneskelige

Lokale

ukkede enheder

beseetninae
Kontrel._ A\ F

2. Pris

Helhedéd'rie-n_teret Risikostyring
Et overblik over risikofaktorer
og prioritering af indsats

Kvote -
Udtraekke,

Fglsomm
areale

Lange
Soya
kontrakt
-er
. XXX billigere
Kornpris | ‘
xx% korn selvforsyning I', \f
Kort tids risiko \
Soya xx t pa kontrakt |
L
L _‘
XXX Vinden
bestem-

Kontrakt | 2

xmill. KW vindmglle | mel
Kan svinge 20-25% | +

Testamente
Og egtepagt

Foderpriser
Xx% til foder.

Prisstigninger korn

+ 100 %

Nej

Aftale om opfalgning
Handlingsplan
XX

Ansvarlig: xx

Udarbejdet af:
Karsten Bove, VFL, Udvikling
Torben Ulf Larsen, VFL, @konomi
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e B@konomi & Virksomhedsledelse

Modenhedsniveau

Beskyttelse af virksomhedens
omdgmme,;
* Risikostyring gennemsyrer hele

\Xi‘{; organisationen
KV
\
&‘{b Her fokuseres der i hgjere grad pa at etablere
049 effektive risikostyringsprocesser, ikke kun til undga trusler,

men ogsa for at udnytte de muligheder, der opstar ved

uforudsete haendelser, der pavirker branchen som helhed.

« Aktive foranstaltninger til at undga haendelser

* Forberedte handlingsplaner til at reducere konsekvensen af
haendelser, der sker alligevel

* Overvejelser om hvordan en heaendelse kan udnyttes positivt

Pa det grundlaeggende niveau gardere man sig imod trusler udefra og forsgger

at efterleve de love og regler, som virksomheden er underlagt;

« Undga forsgmmelser efter arbejdsmiljgloven, miljglovene og lov om
dyrehold

« Afdeekning af ravare risiko

19 | 13. oktober 2014



Kursus: Bestyrelseskursus — forar 2014

Hvor tilfreds er du med?
- Kursusforlgbet i sin helhed

Meget tilfreds
Tilfreds
Hverken/eller 0%
Utilfreds 0%
Meget utilfreds 0%
Ved ikke 0%
0% 25% 50% 75% 100%
Hvor tilfreds er du med?
- Udbyttet af kurset
Meget tilfreds
Tilfreds
Hverken/eller 0%
Utilfreds 0%
Meget utilfreds 0%
Ved ikke 0%
0% 25% 50% 75% 100%
Hvor tilfreds er du med?
- Kursusformen
Meget tilfreds 0%
Tilfreds
Hverken/eller =
Utilfreds 0%
Meget utilfreds 0%
Ved ikke 0%
0% 25% 50% 75% 100%



Hvor tilfreds er du med?
- Kursusmaterialet

Meget tilfreds _ 2

Hverken/eller 0% 0

Utilfreds 0% 0

Meget utilfreds 0% 0

Ved ikke 0% 0
b% 25;% 5(2;% }'5-% 100%.

Hvor tilfreds er du med?
- Information fer kurset (bekraeftelse pa tilmelding, program mv.)

Meget tilfreds

Hverken/eller

Utilfreds 0% 0

Meget utilfreds 0% 0

Ved ikke 0% 0
b% 2 5 % 5(2;% ?5- % 100 %

Begrundelse for dine svar og forslag til forbedringer:

Jeg meddelte fgr kurset at ~ jeg havde en del erfaring, og modtog svaret at jeg ville kunne lsere meget, hvilket ikke
helt er korrekt. Kurset er godt tilrettelagt, men den sidste dag fra var kursusledelsen lagt op til lidt fri leg, hvilket ikke
gar.

Et sammenhaengende kursus forlgb i samme uge

4 kursus dage kunne andres til 2*2 med en overnatning
den sparing man kunne fa ved hyggesnak om aftenen er meget veerd

Et mere koncentreret forlgb tror jeg ville vaere godt. Inddragelse af deltagernes egne virksomheder (f.eks. Jgrgen
Rasks) virker helt forrygende motiverende



Landbrugsvirksomhedens behov for en bestyrelse - strategiske
forandringsbehov og SWOT

Meget tilfreds

Tilfreds

Hverken/eller

Utilfreds

Meget utilfreds

Ved ikke

Bestyrelsens personlige kvalifikationer, 7 dyder, modenhedsniveauer mv.

Meget tilfreds

Tilfreds

Hverken/eller

Utilfreds

Meget utilfreds

Ved ikke

0%

0%

0%

0%

0% 25% 50%

75%

100%

0%

0%

0%

0%

0% 25% 50%

De juridiske ansvar og forpligtelser

Meget tilfreds

Tilfreds

Hverken/eller

Utilfreds

Meget utilfreds

Ved ikke

75%

100%

0%

0%

0%

0% 25% 50%

75%

100%



Bestyrelsens 6 vigtige opgaver

Meget tilfreds
Tilfreds
Hverken/eller 0%
Utilfreds 0%
Meget utilfreds 0%
Ved ikke 0%
0% 25% 50% 75% 100%
Bestyrelsens sammensaetning, kompetencehjul mv.
Meget tilfreds
Tilfreds
Hverken/eller 0%
Utilfreds 0%
Meget utilfreds 0%
Ved ikke 0%
0% 25% 50% 75% 100%
Bestyrelsens rammer, forretningsorden, kontrakt, rapportering mv.
Meget tilfreds
Tilfreds
Hverken/eller 0%
Utilfreds 0%
Meget utilfreds 0%
Ved ikke 0%
0% 25% 50% 75% 100%
Bestyrelsens mentale modeller
Meget tilfreds
Tilfreds
Hverken/eller 0%
Utilfreds 0%
Meget utilfreds 0%
Ved ikke 0%
0% 25% 50% 75% 100%



Regnskabsforstaelse

Meget tilfreds

Tilfreds

Hverken/eller 0%

Utifreds 1%
Meget utilfreds 0%

Ved ikke 0%

0% 25% 50% 75% 100%

Formandens rolle som teamleder

Meget tilfreds 0%
Tifreds T
Hverken/eller 0%
Utilfreds 0%
Meget utilfreds 0%
Ved ikke 0%
0% 25% 50% 75% 100%

Begrundelse for dine svar og forslag til forbedringer:
(Angiv venligst hvilket emne dine kommentarer er knyttet til)

De to specialister fra Videncenteret havde ikke finderen pa pulsen i forhold til virkligheden.

Underviser 1

Meget godt

Godt

Hverken/eller 0%
Mindre godt 0%
Darligt 0%
Ved ikke 0%

0% 25% 50% 75% 100%



Underviser 2

Meget godt
Godt
Hverken/eller 0%
Mindre godt _
Darligt 0%
Ved ikke 0%
0% 25% 50% 75% 100%
Underviser 3
Meget godt
Godt
Hverken/eller 0%
Mindre godt _
Darligt 0%
Ved ikke 0%
0% 25% 50% 75% 100%
Underviser 4
Meget godt
Godt
Hverken/eller
Mindre godt 0%
Darligt 0%
Ved ikke 0%
0% 25% 50% 75% 100%

Begrundelse for dine svar og forslag til forbedringer:
(Angiv venligst hvilken underviser dine kommentarer er knyttet til)

Xxx er staerk via sin rutine og erfaring. xxx mangler praktisk erfaring, og nar i mal via sin gode forberedelse og viden.
De to andre er komenteret.



Hvor tilfreds er du med kursusstedet? - Koldkaergard

Meget tilfreds o &
Tilfreds S 5% 2
Ikke tilfreds 0% 0
Ved ikke/ikke relevant 0% 0
0% 25% 50% 75% 100%

Hvor tilfreds er du med kursusstedet? - Klarskovgard

Meget tilfreds % 6
Tilfreds S 5% 2
Ikke tilfreds 0% 0
Ved ikke/ikke relevant 0% 0

0% 25% 50% 75% 100%

Begrundelse for dine svar og forslag til forbedringer:

Kurset bgr afholdes i midten af deltagernes geografi og med start som passer til ankomst fra alle landssele. Flere stod
op kl. 04,00 for at veere pa Koldkeergaard, istedet for kususslut kl. 17,00.

Vil du anbefale andre at deltage i kurset?

Ja o e 7
Nej 0% 0
Ved ikke B 1

0% 25% 50% 75% 100%

Begrund gerne dit svar;

Kurset er godt for de mindre erfarne og dem med lidt rutine.

Jeg tror pa at advisory boards og bestyrelser vil veere en ngdvendighed, hvis dansk landbrug forsat skal udvikles.



Hvor har du hgrt/laest om kurset, du netop har veeret pa?
Seet gerne flere kryds.

[

Akademiets hjemmeside

Akademiets nyhedsbrev 0%

Landbrugsavisen

|

Landbrugsavisens hjemmeside
Landbrugsavisens elektroniske nyhedsbrev 0%

Effektivt landbrug 0%

Faet kurset anbefalet af en kollega
Faet kurset anbefalet af min r3daiver

Andet

0% 25% 50% 75% 100%

Hvor har du hgrt/laest om kurset, du netop har veeret pa?
Seet gerne flere kryds. - Andet

Linkedin

Hvis vi far behov for uddybende oplysninger i relation til dine forslag, ma vi sa
kontakte dig?

Ja - skriv dit navn og din e-mail adresse her

Nej

0% 25% 50% 75% 100%

Hvis vi far behov for uddybende oplysninger i relation til dine forslag, ma vi sa kontakte dig? - Ja - skriv dit navn og
din e-mail adresse her

Ja - har du kemmentarer til indholdet, skriv her

Nej - ensker du fremover at modtage nyhedsbrevet,
skriv din mailadresse her:

0% 25% 50% 75% 100%

Ja - har du kommentarer til indholdet, skriv her




Samlet status

Ny 0%

Distribueret L %

Nogen svar 0%

Gennemfort S %
Frafaldet 0%

0% 25% 50% 75% 100%
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